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ABSTRACT

The practice of industrial chemistry in México stems directly fromthe
significant devel opment of the mining industry during the Spanish Colony.
It took off during World War 11 and experienced its major expansion from
1960 through 1990. During the recent decade it has gone through a process
of consolidation derived fromthe opening of the domestic marked and the
shift to exports. All of this has resulted in a reduction of the number of
participants and facilities; only those with the proper size and up-to-date
technology remain.
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RESUMEN

La quimicaindustrial en México desciende de las actividades mineras
delaépoca dela Colonia. Su despegue ocurredurante la Segunda Guerra
Mundial y tiene un fuerte desarrollo en variosfrentesentre 1960y 1990. A
partir de entonces, se ha dado un proceso de consolidacién y reestructura
como consecuencia dela apertura econdmica, lo cual ha conducido auna
reduccion en e ndmero de participantes y actividades, quedando solo
aquélasquetienen una basefirme detecnol ogiay capacidad queles permite
enfrentar a la competencia internacional.
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INTRODUCCION
Debojustificar lamodestiadel titulo puesel desarrolloindustrial delaquimica
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en nuestro pai's, como seguro ocurre con otrasdisciplinas, esmésbien unahistoria (@

dehombresy mujeres-a gunosvis onarios, otros comprometidos, unos més parecen
cocineros o tintoreros juguetones- todos entregados con pasion y creo por eso,
gue la historia debe escribirse sobre ellos y no tanto sobre el producto de sus
esfuerzos. Pero en fin...
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También decidi hablar delaquimicaindustria y
no deindustriaquimica, pueséste tltimotérminotiene
una connotacién mas restringida y es mucho mas
reciente, en casi tres siglos; de ahi €l titulo.

LOS COMIENZOS

Que México era una tierra rica, extensa'y con
vocacion minera lo descubrieron muy pronto los
conquistadores esparioles. No en balde hablael poeta
delosvenerosdeplata. Desdelaépocadelacolonia,
laexplotacion del oroy laplata(especialmente ésta)
fue una de las actividades méas importantes para la
economiade laNuevay de lavigja Espaia.

Bernal Diaz narra como los habitantes de
Texcoco aprovechaban laépocade estiaje paradejar
evaporar aguas de la parte remota del lago (hoy
Ecatepec), con lo que seformabaunacostrade sales
(tequesquite) que los habitantes usaban como un
jaboén mineral. Cuatro siglos después esto darialugar
aunaimportante factoria, pero en laépoca colonial
ya se usaba esta sal como el dcali necesario para
producir jabén.

Pero la vocacion minera doming; fue en la
Nueva Espafia que Bartolomé de Medinadesarrol 16
su“MéododePatio” (hoy lollamariamostecnol ogia),
con el cua fue posible extraer plataalin deminerales
de bajaley, y que fue tan efectivo que proyecto a
pais como el mayor productor del mundo. Muchos
otros contribuyeron en los siglos 17 y 18 al gran
desarrollo delaindustriamineray luego metal Urgica
(ya afinales del 18 operaba la primera fabrica de
pdlvorade Hispanoamérica). Tal augellevéen 1792,
gracias alas reformas borbonicas, ala creacion del
Real Seminario de Mineriadonde seimpartieron los
cursos formal es de quimica (que se habian iniciado
en forma tentativa poco afos antes). El Real
Seminario propicidlainvestigaciony el desarrollo de
procesos industriales, y en donde los grandes
cientificoseinvestigadores como Fausto de Elhtyar
y Andrés Manuel del Rio formaron numerosas
generaciones de profesionistas. Fue alli también
donde se constituyeron los primeros |aboratorios de
guimica analitica cualitativa y cuantitativa, apoyo
esencial enlainvestigacion.

La guerra de independencia y la sucesién de
conflictosexternoseinternos pardizo tal augedurante
décadas y fue hasta el Ultimo tercio del siglo 19
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cuando el desarrolloindustria quimico (y de proceso)
se reanudd. Aparecen asi las primeras fébricas de
cemento, jabon y acabado de telas en México y
Puebla. Monterrey iniciaen estaépocasu inagotable
desarrollo de estas industrias, empezando con la
cervecera, de la que se derivarian prontamente los
primeros adel antos naciona esen fabricacion devidrio
y carton, pronto complementadas con el primer alto
horno de Fundidorade Hierroy Acero de Monterrey,
asi como el primer convertidor Bessemer para
produccién de acero en América Latina.

LA VISION DE INDUSTRIA QUIMICA

AUn en |os paises europeos més desarrollados, la
industriaquimicaen ladltimapartedel siglo XX no
es motivo de unavisiéon de conjunto. Industrias tan
importantescomo ladelosélcalis (impul sadadesde
Bélgica con la invencion del proceso Solvay),
explosivos, y especialmente colorantes sintéticos
recién desarrollados, dan lugar a un crecimiento
vertiginoso de las empresas que después se
convertirdnenlostitanesdelaindustria: Bayer, BASF,
Hoechst, Imperial Chemical Industries, Dupont del
lado opuesto del Atlantico, y en unaescalaun poco
menor Ciba y Geigy. Sin embargo, los procesos
usados para fabricar cada uno de la vasta cantidad
de productos, se estudian y aplican como recetas de
cocina; maestros artesanales- cua “ chefs’- guardan
celosamente sus recetas, sus disefiosy sus métodos,
de modo que el quehacer de estaindustria es en ese
entonces, mucho mas arte que ciencia.

Escurioso observar alin este fendmeno en nuestro
dias: laproduccién dewhisky en Escociadio lugar a
no menos de 50 disefios distintos de fermentadoresy
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alambiques que contintian operando después de més
de 150 afios (y que en la opinion de conocedores,
dan a producto algunacaracteristicadistintaatodos
los demés).

En medio de esta abrumadora diversidad, los
estudios empezaban ahacer converger conoci mientos
de quimica, fisica, ingenieriamecanicay civil, etc.,
que aisladamente eran insuficientes para ayudar en
la comprension de esta clase de procesos. Fue asi
gue George Davis -profesor en el Manchester
Technical College- acuiiael concepto de ingenieria
quimicay escribe el primer texto de esta disciplina
en 1901.

Pocos afos més tarde en el Tecnolégico de
Massachussets los profesores Walker, Lewis 'y
McAdams le dan formaal concepto de operaciones
unitarias, gue permite unificar -a la vez que dar
sustento cientifico y leyes generales- tan diversas
operaciones y procesos. Es vélido decir que el
progreso de la quimica industrial no habria podido
continuar sin estavision unificadoray generalizadora
gueledalaingenieriaquimica.

Si lo anterior escierto en el mundo, lo esmésalin
a particularizar a nuestro pais. Después de varios
anos de esfuerzos sin mengua ni tregua, Don Juan
Salvador Agraz presenta al Presidente Madero en
1913 unasolicitud de apoyo a su proyecto paracrear
una Escuela Nacional con vocacion de la quimica
La benevolencia con que fue vista esa peticion no
fue suficiente, especialmente por los fragores de la
Revolucion, asi que fue hasta 1916, después de
peregrinar por oficinas de variosfuncionarios que se
sucedian de maneravertiginosa, quee maestro Agraz
obtiene d apoyo necesario del gobierno de Venustiano
Carranzay seinaugurael 23 de septiembrelaEscuela
Nacional de Quimicalndustrial.

Se le dot6 de un vigjo edificio en el pueblo de
Tacuba que en diversas épocas fue cuartel, escuela
y hospital que albergaria a la Escuela durante cas
40 afos. Ahi iniciaron programas de las carreras de
quimico industrial y peritosy préacticosindustriales,
gue incluian talleres de industrias especificas como
tefiido y estampado textil, curtiduria, aceites
esenciales, hules, resinas, azlicar y alimentos, entre
otros; a fin laquimicatomabacartade nacionalidad.

En el México de entonces cuya gestacion no
acababa de compl etarse, muy poca cabidahabiapara
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los primeros alumnos de esta escuela, pues la
incipiente industria recurria a “técnicos’” en su
mayoria europeos y que tenian, en el mejor de los
casos, conocimientos préacticos pero no teoria que
los sustenten. A pesar de ello la Escuela crecia 'y
diez aflos después contaba con laboratorios
especializadosy hasta una pequefiafabricade éter y
otrade jabon.

Todos estos avances, sin embargo, eran aislados
uno del otro; laEscuelareflgabalafracturacion del
conocimiento industrial que obstruiael progreso de
conceptos cientificos de amplio espectro, y que eran
indispensables para poder impulsar €l desarrollo de
laindustria

Fue en 1927 cuando se incorpora a la Escuela
Estanislao Ramirez; ingeniero mecénico de
formacion, se habiagraduado en Inglaterray adquirid
experienciaen Alemaniay losEUA donde seexpuso
alajoven disciplinade laingenieria quimicay con
entusiasmo latrajo a México, y empezo aimpartir
las clases que fundamentaron el caracter industrial.

La escuela, que para ese entonces ya habia
cambiado variasvecesdenombre hastael de Escuela
Nacional de Ciencias Quimicas, albergd de esta
manera, y en €l transcurso de unos pocos afos mas,
las carrerasde quimicoindustrial, ingenieriaquimica,
quimica farmaco-biolégica y quimica metaldrgica
(méstarde ampliada aingenieriametal rgica).

En el curso de pocos afios se formaron primeroy
luego se integran al persona docente, preclaros
maestrosy grandes practicantes delaprofesion como
Alberto Urbina, Antonio Guerrero Torres, Jorge Noé
Martinez, Pascual Larraza, Alfonso Graf y varios
mas, quienesledan €l enorme augealaEscuelaalo
largo de varias décadas.

A lapar delo que ocurriaen ingenieriaquimica,
tanto ésta como las demés profesiones que ahi se
cultivaban adquirieron unadimension adicional con
e impulso ala ciencia quimica que le dan Ernesto
Riosde Castillo, Fernando Orozco, Manuel Lombera,
Rafael Illescas, Ricardo Caturegli, y que se ve
reforzado ante el notable surgimiento delaindustria
de las hormonas sintéticas.

Con esta estructura docente, creadaalo largo de
25 afios, México llegaal augedelaindustrializacion
bajo Miguel Aleman.
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LAS PRIMERAS INDUSTRIAS

Las necesidades del pais unavez restablecidala
paz, no pudieron esperar a que la infraestructura
cientificay técnicasedesarrollara, y unaaunafueron
apareciendo industrias de proceso y quimicas que
recibieron, afos después, el empuje de mercado que
vino conlall GuerraMundial.

A las primeras fébricas de cemento, hierro y
acero, cerveza, jabony azlcar queyaexistena inicio
del siglo XX, se incorporan las primeras refinerias
petrolerasen manosdelasgrandesfirmas mundiales
a mediados de los afos 20. Las refinerias son de
pequefia escalay de tecnologia atrasada alin parala
época, pues alas empresas petroleras les interesaba
mucho més recoger el petréleo que refinarlo en
Meéxico.

Entre 1920y 1940 proliferan diversasindustrias
de proceso ocupadas de la fabricacién de jabon,
papel, resinas artificiales derivadas de la brea y
usadas como primeros aprestostextilesy parapapel .
De unaextension |6gicade laindustriajabonera, en
los arios 30 se destila y refina glicerina e inicia la
hidrdlisis de grasas para producir &cidos grasos por
primeravez en México. Los esfuerzos de Colgate-
Palmalive, Laluz, laCoronay algo después Quimica
Michoacana, datan de esa época.

En otraareamuy diferente del quehacer quimico,
empieza a operar una empresa de origen aleman:
Beick-Félix-Stein, para producir grenetinay luego
acido sulfarico (primeraunidad en e paisy Unicaen
emplear € proceso histérico delascamarasde plomo),
superfosfato simple, algunos primitivos pesticidas
como € arseniato de cobrey sulfato de este mismo
metal.

Ya iniciados los afios 40 se instala una fébrica
experimental de fibra artificial (cupro-rayén), que
anos después serialasemillade Celanese Mexicana,
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por mucho tiempo la empresa quimica més grande
del pais. También data de ese entonces la primera
unidad de produccion de pléasticos: peliculas de
nitrocel ulosa producidas por solucién y vaciado, y
precursora del gran auge de los plésticos 15 afios
més tarde.

Pero decididamente, el elemento crucial parael
desarrollo de muchas otras industrias de proceso,
seriala expropiacion petrolera. Aunque laindustria
petroguimica no apareceria sino hasta 20 afios
después, la necesidad de operar las refinerias que
estaban en deplorables condicionesalasalidadelos
técnicos extranjerosamén delanecesidad de producir
ingredientes que se importaban desde siempre pero
qued boicot impuesto aMéxico enlos primeros afios
cerrd su disponibilidad (particularmente el tetragtilo
de plomo), obligd a los jévenes egresados de la
Escuela Nacional de Ciencias Quimicas a hacer un
inaudito esfuerzo por dominar, proyectar eimprovisar.

El esfuerzo no fue en balde, y los quimicos e
ingenierosno solamente superaron €l reto sino crearon
escuelacon su profesionalismo y entrega, que mucho
habriade valer en las décadas siguientes, no solo en
Pemex sino en toda laindustria de proceso.

INDUSTRIA QUIMICA INORGANICA

La quimica inorganica tiene una gran virtud
cuando se le compara con laorganica: a pesar dela
gran variedad de a&tomos que pueden intervenir,
agradecemos alas propiedades cuanticas del aomo,
ladefinitud delosresultados.

Ajenos alaversatilidad difusay temperamental
de los &omos de carbono, los demas actGian con
rigidez casi militar, lo quesmplificamucholavidade
quienes la practican, pero siempre retienen algo de
flexibilidad paraque e quehacer no seatan monGtono.
No es de extrafiar, pues, que la quimica industria
inorganicasuele ser laprimera en desarrollarse; sus
procesos son mas claros (aunque a veces mas
agresivos) y hay poco espacio para reacciones
secundariasindefinidas.

La plataforma de desarrollo de este sector de la
industria parte delos productos mas convencionales
de antafio; aprincipiosdel siglo XX yaexisten en el
pais dos factorias de cemento, varias ho contadas de
yeso y cal y una instalacién donde se producen
pequeiias cantidades delitargirio pigmento. Después

29



Apuntes de historia de la quimica industrial en México / Benito Bucay

del gran hiato que produce la Revolucién aparece la
primera unidad de écido sulflrico que se menciona
arriba, y a contar con €ella, sendasinstalaciones para
producir sulfato de cobrey pigmentos de cromato de
plomo; éste es el panorama general en la década de
losafios 30, a que habriaque agregar por referencia
instal aciones de explotacion de minerales que no se
procesaban mésalademolienday clasificacion, como
erael casodel caolin, gréfito, etc., asi como productos
detostaciony reduccién como plomo metdlico, dxidos
de cobre, plomo y zinc, etc., que dieron auge
especialmente aTorredn y Fresnillo.

Laindustriaquimica propiamente dichaarranca
en 1938 cuando seincorporala Compariialndustrial
de los Reyes, la que construye una planta primitiva
para producir carbonato sédico calcinando el
tequesquite del Lago de Texcoco. La baja
productividad y calidad del producto pronto llevo a
fracaso este primer intento, que sin embargo fue una
semillafértil. Enel curso de pocosafios, losintentos
deremediar lastierras aledafas a lago parareducir
su salinidad convergian con los esfuerzos para
recuperar €l contenido de carbonato sodico en la
solucion que constituiael lagointerior, y cristalizaron
en la creacion de Sosa Texcoco en 1942 gracias a
esfuerzo e ingenio de Antonio Madinaveita, recién
llegado a México como parte de la inmigracién
republicanaespafiola.

Con €l auxilio de investigadores de laUNAM y
asistencia técnica de Imperial Chemical Industries,
se disefié un proceso en €l que se encadenaron:
evaporacion solar en el muy conocido Caracol,
carbonatacion de la salmuera asi concentrada y
separacion y calcinacion de bicarbonato producido.
El ciclo se cerraba, ala manera de medio proceso
Solvay calcinando calizas paraproducir cal (que més
tarde seusariaparacaustificar el carbonato) y bioxido
de carbono.

Sosa Texcoco empez6 a producir 100 toneladas
diariasde dcalisen 1948y pronto se convirtio en la
industriade dcali masimportantede Américal atina.
Lleg6 aexpandirse hastacasi seisveces su capacidad
original, antes de cerrar 45 afos después.

Al mismo tiempo que Sosa Texcoco iniciaba
operaciones, otraempresa-Alkamex-produciasulfato
dealuminioy luego é&cido sulfurico (laprimeraplanta
mexicanaque usd el proceso catal itico, denominado
“de contacto”) en Tlalnepantla. Con estas unidades
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el pais ya disponia de |os componentes inorganicos
més basicos.

Pronto sele unieron variasotrasinstal aciones que
sedesarrollan aritmo vertiginoso apartir de 1950: la
primera planta de amoniaco sintético en México,
construida por Guanosy Fertilizantesen Tultitlan, y
yacon ellamés é&cido sulfurico, sulfato deamonioy
superfosfatos ssmples.

En el poblado de Viesca, Coahuila, otrasalmuera
desagradable se aprovecha para producir sulfato de
sodio, €l cual se absorbia &vidamente en la naciente
industria de los detergentes sintéticos. La planta-
Sulfato de Viesca- fue unadelas primeras disefiadas
y totalmente construidas en €l pais, con lo que dio
lugar al nacimiento de Bufete Industrial, la primera
firmadeingenieriade proceso que hubo en México.

Simultaneamente, y graciasaladisponibilidad de
las materias primas que recién se ofertaban, se eleva
considerablemente la produccion de sulfato de cobre
(que poco tiempo después serviria de apoyo parala
produccion de cobre electrolitico por Cobre de
México).

En paralelo con este desarrollo, se inicia la
explotacién de los domos salinos del Itsmo para
extraer azufre mediante €l proceso Frasch. Aungue
estrictamente esta es una operacion minera, por su
tecnol ogiaes definitivamente unaindustriade proceso-
més asociada a la quimica que ala mineria. Nacen
asi Azufrera Panamericana y Cia. Azufrera del
Golfo, que eventuamente serian parte del sector
paraestatal.

Deigual manera, y con el impulsoquesedaenla
industriapetroquimica, semultiplicalaproduccion de
amoniaco; deécido sulfaricoy yad iniciar lasiguiente
década aparece Fertilizantes del Istmo (1962)
dedicado alaproduccion de &cido nitricoy nitrato de
amonio; de Fertilizantes Fosfatados Mexicanos
(1966) que produce-en escala comparable al resto
del mundo- &cido fosféricoy superfosfato triple, con
la consecuente produccion de maés &cido sulfurico
necesario para ello. A la par, Pemex crece en la
produccién de amoniaco; esinteresante comparar la
capacidad de la primera planta de amoniaco de
Guanosy Fertilizantes (50 toneladas diarias) con la
que eventualmente Pemex alcanzd (solamente en
Cosoleacaque, Ver., més de 6000).

Nada de Ilo arriba descrito ocurre
secuencialmente, pueslaexplosion deindustrializar
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ocurre en varios frentes: en 1959 se empieza a
producir &cido fosforico de alto grado y fosfatos de
sodio por dos empresas. Monsanto Mexicana y
QuimicaHooker (méstarde Polifos); un par de afios
antes Alfbeck produciayaalgunosfosfatosde sodio
y calcio.

Al comenzar |adécadadelos sesenta, seinstalan
nuevas producciones en nuestro pais: bioxido de
titanio en Tampico (Dupont), &cido fluorhidrico en
varias localidades y carbonato de sodio -ya no de
fuentes natural es como Sosa Texcoco, Sino sintético
via el proceso Solvay- en Monterrey (Industria del
Alcali). Mencion especia merecen, por lainnovacion
gue representaron dos instalaciones del Grupo
Pefioles: Quimica del Mar y Quimica del Rey,
orientadas a la produccion de sales y oxido de
magnesioy sulfato de sodio, éste Ultimo en unaescala
tal que pronto se convierte en exportador neto,
dejando atréslamés reducidaproduccion de Sulfato
Viesca

Por ultimo es apropiado mencionar la industria
del cloroy sosacaustica. Como muchasdelasarriba
citadas, se inicia en 1949 con una produccion muy
modesta para surtir a las papeleras de San Rafadl,
Atenquiquey Loreto y Pefia Pobre; el desarrollo de
laindustriapapel eraesimportante, pero se superpone
aél lasnecesidadesdelaindustriaquimicay después
de poco tiempo aparecen nuevas plantasde Celulosa
y Derivados (luego Grupo Cydsa) en Monterrey y
en Coatzacoal cos (bajo & nombrede Salesy Alcalis,
gueseoriginacomo un proyecto del gobierno federal).
Haciafinesdeladécadadelos60, iniciaoperaciones
Cloro de Tehuantepec en Coatzacoalcos, principal
proveedor decloro parael complejo petroquimico de
Pajaritos. La coproduccion de sosa caustica que
excede las necesidades, obliga a Sosa Texcoco a
cerrar su plantade caustificacion a no poder competir
con lasosaelectrolitica.

En los dltimos afos de esa década, todos los
grandes productores ya estaban posicionados en €l
pais, y aunguelosvol imenes continuaron en ascenso,
lafebril expansi6n que seresefiaarribadisminuye su
ritmo. El auge expansivo del pais, la estabilidad
econodmica sin inflacion, la economia cerraday 1os
programas de estimul 0 anuevasindustrias produjeron
todaesafebril actividad, que luego hubo de dar paso
ala€ficiencia, la competitividad abierta (y a veces
despiadada), y laconsolidacion.
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Como quieraque sea, esclaro que en unlapso de
escasamente 30 afios (que van aproximadamente de
1936 a1968), secred laindustriaquimicainorganica
de México. No es pequefio € logro.

PETROQUIMICA Y PEMEX

Antes brevemente comentamos el papel de
Pemex, especialmente en sus primeros afnos, en la
formacion y desarrollo de grandes cuadros de
profesionistas que superaron las carencias que €
boicot internacional primero, y lall GuerraMundia
después, impusieron. Ahi se forjaron ingenieros
quimicos, quimicosindustrialesy petroleros quebien
habrian de servir ala quimicaindustrial pocos afios
més tarde.

Laindustria petroguimicanacional nace en 1956
cuando Pemex inicia la produccion de azufre
subproducto del tratamiento de gas amargo. Casi al
mismo tiempo Pemex también arranca la primera
unidad de dodecilbenceno (DDB) para su uso en
detergentes (mediante laconversién de una peguefia
planta de gasolina de alquilacion). Estos, mezclas
equilibriadasdel DDB sulfonado, polifosfatosde sodio
y sulfato o carbonato sbdico como diluyentes se
habian empezado a producir tres afios antes con
componentesimportados.

En ese entonces, el desarrollo de la industria
petroquimica se encontraba en su fase de muy
intenso desarrollo; legos y expertos por igual se
asombran ante el alud incesante de nuevos productos
derivados de estatecnol ogia; desdefertilizantes hasta
plasticosy fibrassintéticas. En €l espiritu nacionalista
de la época se manifestaba la preocupacion de que
no bien habia México superado los desafios de la
nacionalizacion del petrdleoy yaselaveiadesvirtuada
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por el avance de muchas empresas extranjeras que
actuaban en el campo petroguimico.

Asi pues, afines de 1958 se promulgaunanueva
ley que reforma al articulo 27 constitucional y crea
un campo petroquimico de acceso restringido a
inversionistas extranjeros. Quedaron incluidasdentro
del &mbito delalegisacion (aunque salvaguardadas
de una aplicacion retroactiva) varias industrias que
habian surgido alo largo de la década.

Asi, Celanese Mexicana inicia sus operaciones
en 1947 con laproduccién de raydn viscosay algin
tiempo después acetato de celulosa. Union Carbide
inicialafabricacion deresinasureicasy fendlicasen
1949 y un afio después la misma, ademas de
Monsanto Mexicana arrancan la produccion de
poliestireno, ala que después seguiria el cloruro de
polivinilo.

Celulosay Derivados (més tarde Grupo Cydsa)
iniciael desarrollo quimico del norte del paiscon la
fabricacion de acetato de celulosa, raydn, cloro/sosa,
&cido sulfuricoy bisulfuro de carbono necesario para
las anteriores fibras. En €l curso del tiempo, tanto
Cydsa como Celanese y otros continuarian el
desarrollo de las fibras sintéticas con la fabricacion
de nylon 6, fibras poliéster y acrilicas y hasta —en
pequefia escala- elastoméricas.

Era pues apreciable el desarrollo del campo
petroguimicoy sus derivados afines deladécadade
los50; el debate entrelos defensoresy opositoresde
lasreformasal articulo 27 acanzo un nivel febril y a
final, e tiempoledio algo masderazon alosprimeros
guealossegundos: el capital extranjero no abandond
el pais, pero tampoco captur6 todo el desarrollo
previsto, sino que unaproporcion significativadelas
inversiones fueron hechas por el capital nacional.

Dado que la ley hacia recaer en Pemex la
responsabilidad exclusivaparalaproducciény venta
de un gran nimero de productos como €l etileno,
propileno, benceno, palietileno, amoniaco, etc. (hasta
un total, en su caso extremo de casi 30 productos),
esta empresa inicié un programa de expansion sin
precedente: plantas de ol efinas, arométicos, unidades
de gas de sintesis, etc., ocuparon su quehacer por
variosanos. Pero no obstante esto, latareaeramucho
mayor* quelo quelosrecursoshumanosy financieros
podian enfrentar en un pais que seguia creciendo a

32

tasas elevadas, y asi la produccion de Pemex se fue
rezagando frente alo que el pais necesitaba.

Con la publicacion del reglamento de laley en
1959, se establecioé un sistema de permisos cuyo
objeto era, supuestamente, coordinar las demandas
privadas conlaobligacién publicagque Pemex llevaba.
Acab0 siendo un mecanismo para regular al
inversionista extranjero (por parte el Estado) y para
obtener casi patentes de corso por parte de
inversionistas para un producto determinado; la
perversién no se hizo esperar y durante algunos afios
el usufructo y comercio de permisos fueron
actividades muy lucrativas.

Una consecuenciadelo anterior a superponerse
aunaeconomiamuy protegida, fue que proliferaron
las unidades pequefias, antieconémicas y que
carecian de sentido estratégico. Por giemplo, parala
década de los setenta se habian construido una
docenade plantas deformol, varias con capacidades
de no més de 300 toneladas anual es y solamente dos
con més de 4000; algo similar pasaba en materiade
plastificantes ftalicos. No es sorprendente que a
iniciarse la apertura en 1988, muy pocas pudieron
sobrevivir el embate delacompetenciainternacional.

A pesar de lo anterior, €l proceso de desarrollo
condujo en no pocos casos a instalaciones de
tecnologia, si no de punta, bien adaptada alaescala
y que estaban mejor preparadas para enfrentar,
décadas después, € reto de la competencia global.

El régimen de permisos seiniciacon laproduccion
de negro de humo, por Negromex en 1961 (la que
pronto se seguiria con la fabricacion de hule
polibutadieno y estireno butadieno por su competidor
Hules Mexicanos). Celanese reproduce en escala
un poco menor su muy notable complejo de Bishop,
Texasy en 1963 yaesta produciendo en el estado de
Guanajuato una gama de productos derivados del
acetd dehido, como &cidoy anhidrido acéticos, ésteres
de éstos, Oxido de mesitilo, alcohol diacetona, etc.

Pemex, por su parte, inicia plantas de etileno,
polietileno y cloruro de vinilo creando su primer
complejo petroguimico en Pajaritos, Ver., y 1o que
més tarde crecerd hasta ser €l centro productor de
amoniaco més grande del mundo en Cosoleacaque,
a amparo de cuya primera planta nace Fertilizantes
del 1stmo que produce nitrato de amonio, acido nitrico
y fosfato diaménico.
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Laindustriadelos polimeros sigue un desarrollo
similary a iniciarseladécadadelos 70 seincorporan
las primeras unidades de escala mundial gque se
orientan por igual @ mercado interno como a de
exportacion: Petrocel en Altamira (para producir
Tereftalato de dimetilo o DMT), Tereftalatos
M exicanos en Coatzacoal cos, etilenglicol en Tlaxcala
y luego Coatzacoalcos, fenol, acetona, y ésteres
acrilicos en Cosoleacaque, €etc.

Igualmente senotafebril actividad enlaproduccion
de tensoactivos no i6nicos, resinas epéxicas y
acrilicas, hidrocarburos fluorados, derivados
aromaticos y del acrilonitrilo, anhidridos ftalico y
maleico, glicolespoliméricos, etc.

En 1981 se genera un nuevo impulso a este
desarrallo, cuando el gobierno federal -deslumbrado
por la aparente riqueza del boom petrolero de
entonces- decide crear estimulos fiscales de
consideracion con la condicion de que las nuevas
plantas exporten una proporcién significativa de su
producciony selocalicen en uno delos cuatro polos
de desarrollo designados en aquel entonces (y que
de facto se redujeron a dos:. Altamira y
Coatzacoalcos). Nacen asi modernas y avanzadas
instalaciones, que a medio camino sufren el severo
efecto del colapso financiero de 1982y lascrisisque
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arrancé de ese punto. Al mismo tiempo, y para
enfrentar la demanda que esta nueva generacion de
plantas acarreaba, Pemex crea los complejos de
Cangrejeray Morelos.

Lo azaroso de la época para esta industria, se
agrava alin més con la crisis global de lamismay
que cubre los afios 1983 a 1987. Por viade giemplo
baste sefidar que en 1979 habian en el continente
europeo 40 productores de resinas de PVC; para
1987 esenimero sehabiareducidoal7. Unaindustria
ciclicamente asolada por capacidad excedente.

México no ha sido ajeno a este proceso de
consolidacién que busca mejorar costos en toda la
gama de estos productos, que ya desde 1970 tenian
las caracteristicas de ser genéricos (“commodities’):
parte de la razon de esto, asi como de la ciclicidad
guetanto afectaalaindustria (aproximadamente cada
8 afnos), estriba en que latecnologia no halogrado-
como en algunas otras industrias- superar latrampa
de la escala. Asi por ejemplo, para producir en las
mejores condiciones de competencia mundial
productoscomo €l polietileno, esnecesario construir
plantas queindividualmente representan del 1 al 3%
delacapacidad mundial. Esobvio que condosotres
gue se construyan en un momento dado, €l equilibrio
oferta/ demanda se viene abgjo y toda la industria
pagael precio hastaque e productor menoseficiente
desaparece. Mientras no seamos capaces de dominar
esta trampa, la industria seguira expuesta a tales
vaivenes y la consolidacién avanzara
progresivamente.

Pero al fin, lamodernaindustriapetroquimicade
Meéxico ha logrado enfrentar este reto, igual que el
delaaperturacomercial y el delascrisisrecurrentes.
Con la mezcla de empresas extranjeras solas o
asociadas, de grandes grupos mexicanos en el sector
(como Alpek, Cydsa o Girsa), la industria
petroguimica mexicana a terminar €l siglo, es ya
mayor de edad.

QUIMICA ORGANICA Y FARMOQUIMICA

Desdeluego, lasindustrias ancestral esque pueden
denominarse organicas existen en México desde
principios del siglo XX, en cuyos albores ya
encontramos varias fabricas de extracciéon y
refinacion de aceites vegetal es, procesado de grasas
animalesy jabon. No es sino hastala década de los
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40 cuando lasrestriccionesimpuestaspor lall Guerra
estimulan la produccion de acidos grasos
(principalmente estedrico) que se menciond antes;
a terminar esa década se inicia la produccién de
aceites hidrogenados en Monterrey (Anderson
Clayton en esa época).

En medio del desarrollo vertiginoso y no muy
ordenado en el sector petroquimico, méscalladamente
sedaotro poco llamativo pero no menostrascendente,
posible gracias a la afortunada coincidencia de
recursos naturales con mentes privilegiadas.

Al finalizar la Guerra Civil Espafiola, México
acoge aun contingente muy significativo de grandes
cientificos y humanistas republicanos entre los que
se encuentran los doctores Erdos, Krum Heller y
Francisco Giral. Este Ultimo seasientaen laEscuela
Nacional de Ciencias Quimicasy pronto inicia sus
tareas de investigacion y docencia que lo ocuparian
durante casi 50 afos, y que form6 a numerosos
quimicos, tanto investigadores como practicantes de
laquimicaindustrial.

Casi simultéaneamente Ilegan a México otros
preclaros investigadores: Marker, Djerassi,
Rosenkranz, Lehmann, Somlo y Zaffaroni, quienes
sintetizan y desarrollan los esteroides a partir de
diosgenina, lacua existe en concentracioneselevadas
en las plantas nativas conocidas como cabeza de
negro y barbasco.

Estas fuentes naturales se convierten pronto en
un recurso de gran valor que distingue aMéxico del
resto del mundo. Los investigadores mencionados
desarrollan el complejo proceso que parte de
diosgeninay llegaaprogesteronay otrosesteroides,
y pronto constituyen Syntex, que por muchos afios
ostenta el primer lugar mundial en la produccién de
estas substancias de gran importanciafarmacol 6gica.

Syntex decide apoyar fuertemente el desarrollo
del Ingtituto de QuimicaenlaUniversidad Nacional,
tanto para conducir las investigaciones que se
requieren como para formar los investigadores
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mismos. Herran, Romo, Mancera, Iriarte,
Miramontes y muchos otros crean el gran cuerpo
tecnol6gico que conformd a la industria de los
esteroides. Pronto se agregaron a Syntex otras
empresas de menor importancia como Productos
Esteroides, Diosynthy otras.

Al mismo tiempo, y por iniciativadevariasdelas
organi zaciones mencionadas, €l Gobierno Mexicano
decidié imponer controles rigurosos a la salida de
barbasco del pais, tratando de evitar que otros paises
pudieran reproducir el indudabl e éxito de este sector,
y por algo més de 20 afios México mantuvo una
posicion casi monopolitica de esteroides como
progesterona, estradiol, testosterona y cortisona
sintética.

Estaindudable ventajanatural, se viene abagjo en
1974 cuando €l gobierno mexicano (aparentemente
estimulado por € éxito delos paises &rabes que habian
logrado multiplicar el precio del petréleo de un
momento a otro), decide elevar en mas de 10 veces
el precio degarantiadel barbasco, conlo que muchas
empresas de todo el mundo prefieren buscar,
finalmente con éxito, fuentes alternas de esteroides
y con €llo la posicion privilegiada de la industria
mexicana se vino abajo en el curso de escasos tres
anos.

Mientras esta historiade 25 afios se desenvuelve,
hay avances industriales en otros campos de la
farmoquimica: enlosafios50 yasefabricanen México
sales poco comunes como €l ascorbato de quinina
(Laboratorios Servet), alcohailsulfatiazoles (Midy) y
algunas vitaminas fosforiladas del complejo B. En
1950, dos empresas: Pyrinay Salicilatos de México
establecen sendas plantas paralafabricacion de écido
sdicilico y aspirina (hoy producida por Quimica
Monfd).

Lasinquietudesde varios quimicosformados bajo
el paraguas de Syntex y €l Instituto de Quimica,
fomentan una década después la produccion de
antibidticos penicilanicos semisintéticos como la
amplicilina, dicloxacilina y otros. De hecho éstas
requieren del acido aminopenicilanico como
precursor, y en México se desarrolla un proceso de
cristalizacion directaamuy bajastemperaturas, més
simplequelarutacomplgadesarrolladaen Alemania
y Estados Unidosde América. Esteesfuerzo, liderado
por Fermentacionesy Sintesis (Fersinsa) en Saltillo
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y Quinonas de México en Ecatepec, permite a pais
convertirse en exportador neto de semi-sintéticos.

Pocos afios después, Fersinsa -a través de una
empresafilial, Cibiosa- intentaproducir penicilinaG
por fermentacion, proceso |leno de serios problemas
précticos, por la dificultad de competir con muy
avanzadas tecnologias de fermentacion sumergida-
finalmente, después de muchos afios logra alcanzar
los objetivosde calidad y productividad y para 1984
ya produce eficientemente penicilina G. Casi en
paralelo Fermic, con mayor suerte, iniciaen 1980 la
produccion derifampicinay griseofulvinaenlaCiudad
de México.

Asi mismo, mientras esto sucede en € campo
farmoquimico, se dan otrosdesarrollosdeinterésen
otras &reas de la quimica orgénica. A través de una
empresa filial de Fertimex, en 1976 se inicia en
Cosoleacaquelaproduccién dedl-metioninasintética
(y en peguefia medida, su hidroxiandlogo), y para
1981 la misma organizacion, via una subsidiaria
denominada Fermentaciones Mexicanas, produce |-
lisinaen Orizaba.

Deigua manera, en 1968 seiniciaen Guaddgjara
laproduccién de sorbitol (por € grupo ahoraconocido
como Arancia) y a partir de ahi varias empresas se
dedican a la fabricacion de ésteres de sorbitan y
etoxilados delos mismos.

En otra érea de interés se observaigua esquema
de desarrollo: los colorantes sintéticos, cuya
fabricacion es impulsada por el crecimiento de la
industria textil: Bayer, Dupont, Pyosa, Quimica
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Hoechst y BASF Mexicana participan en este
desarrollo que arranca desde 1965; en pocos afios
observamos producciones de ftalocianinas,
antracénicosy algunas alizarinas.

Estas industrias, al igual que lo ocurrido en
petroquimicos, sufrieron después el embate de la
apertura comercial, que condujo ala consolidacion
por fusiones, adquisiciones o de plano €l cierre de
variasinstalaciones, y e siglo concluye con menos
empresas de mayor trascendencia, como Arancia,
Fersinsa/Cibiosa, Quimica Bayer y algunas mas.
Lamentablemente, por los errores sefialados
anteriormente no podemos incluir en nuestra
consolidadalistalaindustriadelos esteroides.

INGENIERIA

No podemos pasar por alto el papel delasfirmas
deingenieriaen el desarrollo delaquimicaindustrial
del siglo XX. Paranuestrosfines, estafacetaarranca
en 1949 con laformacién de Bufete Industrial; cuya
primeratareaesel disefio y construccion delaplanta
de Sulfato de Viesca, antes citada. A ella se
agregarian enlossiguientes quince afios muchas mas.
Especialmente dignas de citar fueron Ingenieria
Panamericana, Latinoamericanade IngenieriaeCA,
laque aunque fuey sigue siendo lamayor firmaen
el pais, inicio su actividad en € campo delaingenieria
civil pero ya para 1959 contaba con unaimportante
divisién deingenieriade procesoy detalle.

En € transcurso delosafiosel desarrollo deestas
empresas fue crucial para apoyar el crecimiento
industrial, que dificilmente habria podido darse sin
dlas. Laimportanciaquetieneno hadisminuido, pero
este sector -més que ningun otro- hasido gravemente
afectado por las variables antes citadas: ciclos
severos de la industria y apertura y competencia
externa, pero aéstas se sumaotravariable perniciosa:
la extrema dependencia en la obra pablica, que ha
sido tristemente lallave de relevo que los gobiernos
abren y cierran para enfrentar las recurrentes crisis
delos tltimos 25 afios.

Son las firmas de ingenierialas que han pagado
el mayor precio, como lo atestiguan lastribulaciones
actuales de la que fue la primera y la mas
experimentada.
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¢QUO VADIS?

Ya han quedado muy atras los afos de febril
crecimiento a que no se veia limite. Los nuevos
esquemas de comercio mundial, las demandas
considerables que impone el equilibrio ecolégico y
quealn hoy apenasatendemos, y lasucesion devarias
crisis han dgjado una industria mas consolidadas,
menos euféricay por fuerza més competitiva.

Laplatahasido reemplazadapor €l petréleo, con
lo guelavocacion con laquereferiamosaBartolomé
deMedinay aFausto de Elhllyar no hacambiado. Si
aello agregamos que mientras|as grandes economias
han evolucionado a su etapaterciaria, México sigue
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y deberd seguir por bastantes afios en su fase
secundaria; esto augura una permanencia del
guehacer de la quimica industrial, sobre bases que
no se arrastran por el entusiasmo de antes, pero que
son bastante més firmes que en €l pasado.
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