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La vinculacion entre el sector académico y la sociedad es en todo € mundo
una actividad estratégica para € desarrollo socid y econémico de las naciones,
las cuales requieren que lainversion que hacen en las universidades y centros de
investigaciOn se traduzca mas rapidamente en satisfactores socialesy en ventajas
competitivas con otras naciones, alin y cuando éstas sean socios de tratados
econodmicos y comerciales.

La vinculacion de los Grupos Académicos y de Investigacion (GAI) con la
sociedad es un paradigma que ha servido de guia a CONACYT desde su
fundacion en ladécadade los 70, razon por lacual sus programasindicativos han
tenido titulos como: “ Sugtitucion deimportaciones’, “ Aprovechamiento de recursos
naturales’, “ Alimentos’, “ Energid’, etc. En otras palabras, desde suinicioy hasta
lafecha (cas 30 afios), laidea del desarrollo de la investigacion en México, ha
sido y es concebida como necesariamente vinculada a las necesidades de la
Nacion.

Con afortunadas excepciones, en las universidades y en los centros de
investigaci dn hahabido pocavincul acion entrelos grupos académicosy los sectores
socia y econdmico, lo cua se reflgia en pocos ingresos por contratos, en la
minima cantidad de patentes y en la infima cantidad de patentes en uso.

Paralograr € éxito enlavinculacion delosgruposacadémicosy deinvestigacion
se requiere, que los GAI sean un sistema con capacidad, infraestructura y
organizacion, orientados a este fin. Como prerequisito para conseguir estructurar
dicho sistema es indigpensable uniformizar los conceptos involucrados con las
actividades y productos de los GAl, esto no es trivial, los gjemplos més
sobresdlientes de estadificultad son los conceptos de investigaci on bési ca, aplicada,
desarrallo tecnoldgico, innovacion 'y servicios.

Por otra parte laformacion de recursos humanos se puede contemplar desde
la perspectiva de los dumnos como cliente o bien como |os profesionistas como
producto para ofrecer a la sociedad. Ambas perspectivas, aunque validas,
determinan diferencias estratégicas en laformacion académica.
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Los GAI tienen tres funciones substantivas:

a) Formar recursos humanos competitivos internaciona mente,

b) Generar conocimientosy tecnologias en sus &reas de especiaidad mediante
proyectos de investigacion béasicay

¢) Apoyar € desarrollo socia y econdmico dd pais y de la region mediante
proyectos de servicios técnicos, tecnol dgicos, de investigacion aplicaday
de desarrollo tecnol 6gico paralos sectores pablico y privado.

L as tres funciones son interdependientes (figura 1) y son necesarias para €
desenvolvimiento exitoso del GAl.
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Fig. 1.- Lainterdependencia de la formacidn de recursos humanos, la investigacién
béasicay la investigacién aplicada y el desarrollo tecnoldgico.

Los clientes de los GAI como unidades de servicio y/o negocio se pueden
englobar en tres tipos (figura 2), que son: @) Otros grupos académicos y de
investigacién con quienes intercambia recursos humanos 'y conocimientos, b) El
sector publico a quien se le transfieren resultados de servicios académicos y
técnicos, proyectosde investigacion aplicaday de desarrollo tecnol 6gico acambio
definanciamiento'y c) El sector productivo privado, aquien también sele ofrecen
servicios académicos y de investigacion, solamente que la relacion tiene una
caracteristica de negocios mucho mas acentuada. Mientras que con € sector
publico se establecen conveniosy contratos en los que | as utilidades pudieran ser
marginales, con & sector productivo se establecen contratos donde |os precios se
rigen por las leyes del mercado.

Ademés, con d sector productivo |os tipos de servicios y proyectos que se
requieren (al menos potencia mente), son mucho més diversos. Lasdinamicasde
cada mercado (otros GAl, sector socia y sector productivo), son diferentesy
impacto o implicacionesdd éxito o fracaso delos proyectostambién sediferencian.
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Fig. 2. Relaciones de vinculacion de los grupos académicos y de investigacion con el
resto de la sociedad.

Como en toda unidad de negocios, los GAI tienen que ofrecer y promocionar
sus productos, convenciendo a sus clientes que estos son de calidad, con un
precio justo y que su adquisicion significaraventajas en relacion alacompetencia,
mejoras financieras (utilidades) o satisfactores sociales. En otras paabras, es
necesario tener una estrategia de ventas de los productosy serviciosdd GAl. Es
claro que para promocionar |os productos, es necesario tenerlos bien definidos
(descritos) y bien estructurada su produccion y prestacién a precios competitivos,
con & méaximo de caidad y en & minimo del tiempo.

EnMéxico, lasingtituciones que han tenido experiencias exitosas de vinculacion
son aquellas que han sabido atender en forma eficiente alostres sectores en que
se pueden englobar los clientes y que han apoyado y mantenido con altos
estandares de calidad las tres funciones esenciales de los GAl: @) formacion de
recursos humanos, b) investigacion aplicaday servicios, c) investigacion basica.

En @ caso particular de la FIME-UANL, hay experiencias exitosas en
proyectos con la industria, en investigacion basica 'y en formacion de recursos
humanos de alto nivel. Esto se hareflgado en la aceptacion de sus egresados, los
que actualmente se desempefian satisfactoriamente en México y en paises como
EUA, Canadd, Francia e Inglaterra, otro indicador son los servicios y proyectos
deinvestigacion que se desarrollan aempresas de diversosramos como laindustria
metal—mecanica, laeléctrica, de cerdmicosy polimeros, ademés delapublicacion
de articulos técnicos y cientificos en revistas nacionales e internacionales de
reconocido prestigio.

El éxito de este modelo puede ser considerado como € punto de partida que
permita establecer estrategias para que las instituciones y sus GAl megoren su
capacidad, infraestructuray organizacion, lo que con seguridad permitiraacceder
a estadios superiores de vinculacion con los diferentes sectores de nuestra
sociedad.
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