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End actud contexto de globdizacion y de competenciatecnoldgica, € conjunto
interrel acionado “educaci on-investigacion—desarrollo” constituye hoy en dia la
base esencia del desarrollo de un pais o de una region. Bgjo esta optica, la
definicién y la puesta en préctica de una politicaregional puede representar una
muy fructiferainversién socio-econémicaamedianoy alargo plazo. Losresultados
de esta inversién deben permitir la creacidn de un circulo dinamico y animado
basado en criterios de normaizacion y de excelencia.

El objetivo de este mecanismo politico seria crear las condiciones necesarias
para introducir de una manera ciclica medios humanos y econémicos que
solidifiquen, desarrollen y diversifiquen dicha base esencial, quienes a su vez
participarian en la creacion de riqueza intelectual y econémica.

La necesidad de personal preparado de alto nivel (doctores, ingenieros y
técnicos superiores) en € seno de la pequefia y mediana industria es cada dia
masimperiosa. En este contexto launiversidad puedey debejugar € papel quele
corresponde.

Laregion de Nuevo Ledn y sus drededores, por g emplo, se caracteriza por
un fuerte potencial humano, econémico y tecnoldgico, en la cual una politica de
este tipo puede “facilmente” ser desarrollada. Los actores esenciales
evidentemente serian: los gobiernos federd y estatd, € medio universitario y e
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medio socio econdmico e industrial. Esta politica “regiona” puede basarse en
tres grandes g es fundamentales:

1

Reforzar 1os dominios de excelencia ya establecidos en investigacion arede-
dor de polos de competencias especificas y evidentemente crear nuevos €es
estratégicos. Algunos de estos nuevos gjes estratégicos deben de estar en
fase con las necesidades socio-econdmicas e industriales actuales de la re-
gion. Otros ges deben de responder a proyectos ambiciosos que permitan a
més largo plazo e desarrollo de nuevas competenciastecnol gicasregionaes.
Ladiversidad tecnol 6gica optimizada de unaregion (o bien anivel del pais) es
un elemento esencia para obtener un desarrollo socio econémico armoénico 'y
durable.
Apoyar lainvestigacion (til paralaindustriaregiond y facilitar latransferen-
ciadetecnologiaparalas mismas. Unabuenapoliticadeinvestigacion y desa
rrollo necesitacuadrosy estructuras con excel entes bases cientificasy tecno-
I6gicas. Una parte importante de estas bases son generadas gracias a una
investigacion fundamental de ato nivel. Los equipos de investigacion funda
mental deben sisteméticamente cohabitar en términos de estructura con equi-
pos orientados hacia una investigacion aplicada. En muchos casos la frontera
entre lainvestigacion fundamenta y laaplicada es muy ampliay los puntos de
interseccion son multiples. Este tipo de cohabitacion permite laformacidn de
cuadros con ladobl e percepcion. Estos cuadros son necesari os para optimizar
la transferencia de tecnologia que a su vez exigira un compromiso adicional
para generar mas investigacion fundamental y/o aplicada.
Mantener, reforzar y desarrollar las colaboraciones universidad-industria de
tal forma que se asegure unaformacion adaptada alademandaregiona. Esa
snergia universdad-industria en términos de formacion es muy importante. ES
evidente que los objetivos de una universidad no son Unicamente regionaes,
pero launiversidad debey puede responder a su entorno socio-econémico. El
didogo debe ser permanente y sobre todo objetivo, porque la experiencia
muestra que |as prioridades en términos
= de formacidén del “lunes” no son
% necesariamentelasmismasel “viernes’.
La vision del egresado como producto
~ final “en venta” es necesaria para
senshilizar las estructuras y mejorar la
' integracion profesional en cada una de
lasformacionesuniversitarias. Edavison
puede en un momento dado formar parte
> deloscriterios de seleccion paraacordar
~| onoayudas especificasalas estructuras
¢ deformacion.

Privilegiar particularmente los
sectores deinnovacion permitea entorno
" ¥%y socio-econdmico el acceso alas nuevas

— . tecnologias desarrolladasy/o utilizadas en
= investigacion.
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El esfuerzo de ayuda hacialainvestigacion fundamenta y aplicada, asi como
hacia la diversidad en la formacién a todos los niveles debe de acompafiarse
igualmente de un fuerte apoyo a las estructuras de transferencia de tecnologia
adaptadas alared econdmicaeindustrid. La coordinacion de los sectores deinves-
tigacion con los departamentos logigticos de la industria para | as transferencias de
nuevas tecnologias hara sin duda més féciles y rentables éstas, pues podran
decidir con més oportunidad |as mejores dternativas tecnol gicas en términos de
entrenamiento, mantenimiento, productividad y amortizacion de lainverson.

Es asi como una accion de concertacion regiona puede orientarse hacia €
fortalecimiento de un polo de competencias de investigacion aplicada y apoyar
fuertemente latransferencia de técnicas de innovacion en los diferentes sectores
economicos tradicionales o en proceso de cambio. Esto debe permitir un incre-
mento de la competitividad tan necesaria actualmente en un contexto de
globalizacién. Hoy mas que nunca, la demanda hacia los sectores de investiga
cién y desarrollo es de proponer nuevos procesos y/o nuevos productos para
detectar vias de aplicacion originales y explotables econémicamente y social-
mente hablando.

Estos esfuerzos considerables de investigacion, desarrollo e industriaizacion
deben imperativamente ser acompafiedos de una logigtica anditica de dto nivel
cientifico, técnico y econdmico. La época actud de globdizacion implicalaingda
cion de un gran mercado mundid donde, para enfrentar |la competenciadel mismo
y eventualmente ganar, es necesario desarrollar un proceso activo en términos de
cdidad y de normalizacién. En este contexto lalogistica analitica debe ser utiliza-
da como una herramienta de estrategia industria-universitaria, la cual evidente-
mente depende de los hombres participes y de las estructuras implicadas.

La innovacion es una preocupacion permanente de todos los que tienen la
responsabilidad de una estructura publica o privada, en los dos casos € objetivo
esencia es el de producir de manerarentable. En € campo de laciencia e inge-
nieria de materiaes, esta afirmacion se
aplicatanto a productor como d universi- .
tario responsable de laboratorio deinvesti-
gacion quien produce conocimiento y for- &
ma hombres y mujeres para responder a
las necesidades de la economia nacional.

Esta innovacion, deseada por todos y S=
cada uno, se vuelve més accesible s los
hombresy mujeresencargadosderealizar- &
lareciben unaformacion adecuada, queles
permita innovar para resolver los proble- &&=
mas técnicos y cientificos que encuentran |
en sus estructuras. Esto no significaquela
experienciaprofesional adquiridasin haber
tenido necesariamente unaformacion ade-
cuada sea incapaz de generar innovacion.
Lo que se quiere resaltar es que la |
optimizacion de un efecto de sinergia de =
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una buena formacién asociada a una gran experiencia puede en un momento
dado producir “milagros’ tecnol dgicos.

Lacreaciony € desarrollo de doctorados en la UANL permitey permitirala
irrigacion anive regiond y naciona de un flujo importante de jovenes investiga:
dores quienes a mediano plazo, potencia mente hablando, demostraran sus capa-
cidades de innovacion en laindustria. Evidentemente esto no se hace de un dia
para otro, laimplicacion y sobre todo la ambicion de nuestros industriales debe
poder crear las condiciones de recepcion y gestacion de esos jovenes investiga
dores y no razonar en funcion de beneficios a corto plazo. Es un proceso largo,
pero s se comienza dentro de un afio € proceso sera obviamente més largo adn.

Otro punto importante es la movilidad de los estudiantes e investigadores en
un contexto internacional. Este punto es uno de los més importantes factores de
desarrollo de la universidad del siglo XXI en e mundo. México en genera y
Nuevo Lebdn en particular debe prepararse aresponder aeste desafio atravésde
una armonizacion normativa de sus diplomas y titulos, evidentemente con crite-
rios de excelenciabien definidos. L as universidades mexicanas en general deben
implementar politicas de educacion-investigacion-formacion atractivas y buscar
un equilibrio entre e flujo de estudiantes e investigadores mexicanos enviados a
extranjero y larecepcion de estudiantes e investigadores extranjeros.

Puede definirse una politica de comunicacion constante en concertacién con
lasinstancias mexicanas en € extranjero (embgjadas, consulados, etcétera). Las
estadisticas muestran que en cada universidad que cuenta con cuadros mexica
nos formados en e extranjero, estos profesores-investigadores son nicleos po-
tenciales de desarrollo y de exportacion de laimagen de nuestras univers dades.
Tesis doctoraes en co-tutela (doble diploma), proyectos de investigacion bilate-
rales o multilateral es financiados por industrial es mexicanos o extranjeros, Cursos
de formacién comunes con universidades extranjeras utilizando las nuevas tec-
nologias delacomunicacion y delainformacion, son posibilidades que pueden ser
implementadas o reforzadas s ya existen y que pueden llevar a nuestras univer-
sidades a ocupar un lugar de excelenciaen € escenario internacional.
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